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"CTUSBDU� 0ODF DPOTJEFSFE SFMJBCMF FWJEFODF QIP�

UPHSBQIJD JNBHFT DBO OP MPOHFS CF BTTVNFE UP EFQJDU

UIF OBLFE USVUI� 8JUI UIF BEWFOU PG EJHJUBM QIPUPHSB�

QIZ BOE UIF QSPHSFTT PG QIPUP FEJUJOH UPPMT BMUFSJOH B

QJDUVSF IBT OFWFS CFFO FBTJFS� 8IJMFNPTU PG UIFTFNPE�

J�DBUJPOT TPMFMZ TFFL UP FOIBODF UIF JNBHF UIFZ DBO QP�

UFOUJBMMZ BMUFS JUT WFSZ TFNBOUJDT� $PODFBMJOHNPEJGZJOH

PS BEEJOH B GPSFJHO PCKFDU BMM UIPTF DBO HJWF BO JNBHF

B OFX BOE GBMTF NFBOJOH� "MUIPVHI UIFTF GPSHFSJFT DBO

FBTJMZ CFNBEF WJTVBMMZ SFBMJTUJD UIFZ TUJMM EJTUPSU UIF WFSZ

GBCSJD PG UIF JNBHF� �F GPSNBUJPO PG B EJHJUBM JNBHF

GSPN UIF DBNFSB TFOTPST UP TUPSBHF MFBWFT USBDFT XIJDI

BDU MJLF B TJHOBUVSF GPS UIF JNBHF� .PEJGZJOH BO JNBHF

EJTUPSUT UIFTF USBDFT DSFBUJOH EFUFDUBCMF JODPOTJTUFODJFT�

3BX JNBHFT BSF JOJUJBMMZ B NPTBJD PG SFE CMVF BOE

HSFFO QJYFMT� .JTTJOH DPMPVS WBMVFTNVTU CF JOUFSQPMBUFE

JO B QSPDFTT LOPXO BT EFNPTBJDJOH� *O UIJT UIFTJT XF

TUVEZ UIF USBDFT MF� CZ UIJT QSPDFTT� �F ��QFSJPEJD OB�

UVSF PG UIFNPTBJD QBUUFSO MFBWFT JUT JNQSJOU POUP UIF JN�

BHF� 'PSHFSJFT NBZ EFQIBTF UIFTF USBDFT PS FWFO SFNPWF

UIFN FOUJSFMZ� NPTBJD QBUUFSO JEFOUJ�DBUJPO JT DPOTF�

RVFOUMZ IFMQGVM JO MPDBMJ[JOH UBNQFSFE SFHJPOT�

/PO�TQFDJ�D GPSHFSZ EFUFDUJPO NFUIPET DBO BM�

SFBEZ BOBMZTF NBOZ USBDFT JO BO JNBHF� OFWFSUIFMFTT

UIFZ SFNBJO CMJOE UP TIJ�T JO UIF NPTBJD EVF UP UIF

USBOTMBUJPO�JOWBSJBODF PG UIF DPOWPMVUJPOBM OFVSBM OFU�

XPSLT PO XIJDI NPTU BSF CBTFE� %FNPTBJDJOH�TQFDJG�

JD NFUIPET DBO UIVT QSPWJEF DPNQMFNFOUBSZ SFTVMUT GPS

GPSHFSZ EFUFDUJPOT� )PXFWFS UIFTF IBWF IJTUPSJDBMMZ SF�

DFJWFE MJUUMF BUUFOUJPO� "OBMZTJT PG EFNPTBJDJOH BSUFGBDUT

JT NBEF IBSEFS CZ UIF WBTU BSSBZ PG P�FO�VOEJTDMPTFE EF�

NPTBJDJOH BMHPSJUINT BOE BCPWF BMM CZ +1&( DPNQSFT�

TJPO� �PTF BSUFGBDUT DSFBUFE FBSMZ JO UIF JNBHF GPSNB�

UJPO QJQFMJOF BOE MZJOH BU UIF IJHIFTU GSFRVFODJFT PG UIF

JNBHF BSF RVJDL UP XBOF EVSJOH DPNQSFTTJPO�

:FU UIPTF BSUFGBDUT DBO TUJMM CF EFUFDUFE VOEFS NJME

DPNQSFTTJPO� 5P DIBOOFM UIF SFQSFTFOUBUJWF QPXFS PG

DPOWPMVUJPOBM OFVSBM OFUXPSLT JOUP UIF BOBMZTJT PG EF�

NPTBJDJOH BSUFGBDUT XF JOUSPEVDF UIF OPUJPO PG QPTJ�

UJPOBM USBJOJOH� �JT TFMG�TVQFSWJTFE TDIFNF USBJOT UIF

OFUXPSL UP EFUFDU UIF NPEVMP�� QPTJUJPO PG FBDI QJYFM

MFWFSBHJOH UIF USBOTMBUJPO JOWBSJBODF PG DPOWPMVUJPO UP

NBLF UIF OFUXPSL JNQMJDJUMZ BOBMZTF EFNPTBJDJOH BSUF�

GBDUT JUT POMZ DMVF UP UIF NPEVMP�� QPTJUJPO PG B QJYFM�

0O UPQ PG UIBU JOUFSOBM USBJOJOH PO B TJOHMF QPUFOUJBMMZ

GPSHFE JNBHF DBO CPMTUFS UIF NFUIPE�T SPCVTUOFTT UP

+1&( DPNQSFTTJPO PO TBJE JNBHF� &SSPST JO UIF PVU�

QVU PG UIF OFVSBM OFUXPSL BSF UIFO DMVFT PG NPTBJD JO�

DPOTJTUFODJFT� "O B DPOUSBSJP QBSBEJHN UIFO FOBCMFT

VT UP NBLF BVUPNBUJD EFDJTJPOT PO UIF BVUIFOUJDJUZ PG

BO JNBHF� 6TJOH POMZ EFNPTBJDJOH BSUFGBDUT UIF QSP�

QPTFE NFUIPE CFBUT UIF TUBUF PG UIF BSU PO TFWFSBM VO�

DPNQSFTTFEEBUBTFUT� 0ODPNQSFTTFE JNBHFT JU TUJMM QSP�

WJEFT EFDFOU SFTVMUT UIBU BSF GVMMZ DPNQMFNFOUBSZ XJUI

NFUIPET UIBU BSF OPU NPTBJD�TQFDJ�D�

'JOBMMZ XF FYQMPSF UIF WFSZ FWBMVBUJPO PG GPSHFSZ

EFUFDUJPO NFUIPET� 8F QSPQPTF B NFUIPEPMPHZ BOE

EBUBTFU UP TUVEZ UIF TFOTJUJWJUZ PG GPSFOTJD UPPMT UP TQF�

DJ�D USBDFT BT XFMM BT UIFJS BCJMJUZ UP NBLF EFUFDUJPOT

XJUIPVU TFNBOUJD DVFT PO UIF JNBHF� .PSF UIBO B TJNQMF

FWBMVBUJPO UPPM UIJT NFUIPEPMPHZ DBO CF VTFE UP BTTFTT

UIF TUSFOHUI BOE XFBLOFTTFT PG FBDI NFUIPE BT XFMM BT

UIFJS DPNQMFNFOUBSJUJFT�
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